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VISE ZENA NA VIS!
JAMCI BOLJE REZ

Uspjesno je implementirao
ekosustav pogodan za ukljucivanje Zena u
visoki menadZment. Jedna od klju¢nih razloga
za to su istrazivanja koja pokazuju da tvrtke u
kojima Zene obnasaju najvise funkcije imaju
45 posto visi povrat na kapital (ROE) i ¢ak 55
posto vece prihode prije oporezivanja od tvrtki
koje nemaju Zene na visokim pozicijama

Women Matter je istrazi-
vanje uloge i statusa Zena
na globalnom trzistu rada,
a tvrtka McKinsey&Co ga
na godisnjoj razini provo-
di od 2007. godine. Women
Matter 2013. punog naziva
Moving corporate culture,
moving boundaries anke-
tiranjem vise od 1400 me-
nadzera tvrtki iz cijeloga svi-
jeta potvrdio je veliki utjecaj
korporativne kulture narod-
nu raznolikost na pozicijama
uvodstvu korporacija.

'Leaky pipelines’

U njihovim izvjestajima
iz godine u godinu se tvrdi
kako tvrtke u kojima Zene
sudjeluju u visokom me-
nadzmentu ostvaruju bolje
rezultate, a kao glavni argu-
ment toj tezi prilaze se ¢inje-
nica da muskarci i zene gaje
razli¢ite pristupe upravlja-
nja poslovanjem. Upravo je
takav pristup uspjesno im-
plementiran u hrvatskoj
konzultantskoj tvrtki Sen-
se Consulting. Takav model
u kojemu su sklonije zene
usmjeren je na razvoj zapo-
slenika te podrazumijeva
kolektivno donosenje odlu-
ka $to osnazuje presudne di-
menzije poslovanja kao §to
su odgovornost zaposlenika
ili pozitivna radna atmosfe-
ra, $to u konacnici rezultira
znatnim pobolj$anjem po-
slovnih rezultata.

Problemati¢ni  dijelovi
,bokudstva“ iz podnaslova
zapravo su prijevod engle-
skih izraza leaky pipelines,
glass ceiling odnosno sticky
floor, a koriste se kako bi se
metaforicki prikazali proble-
mi s kojima se Zene susrecu
na trziStu rada, narocito
kadaje rijec¢ o napredovanju.
Leaky pipelines je izraz koji
docarava osipanje Zena na
podruéjimaznanosti, tehno-
logije, strojarstva i matema-
tike (engl. STEM) kojase tra-
dicionalno smatraju muskim
podruéjima. Prema stru¢noj
javnosti, Suplji cijevi prate
zene u svim fazama obrazo-
vanja, pa tako na primjeru
znanstvenog obrazovanja
tvrdi da od 210 Zena koje na-
kon osnovne $kole imaju afi-
nitet za znanost, samo jed-
na doktorira. Stakleni strop
i ljepljivi pod takoder se ce-
sto koriste, a simboliziraju
nevidljivy, ali vrlo ¢vrstu ba-
rijeru koja onemogucuje us-
pinjanje zenananajviseinaj-
placenije pozicije, neovisnoo
razini obrazovanja, iskustvai
sposobnosti. Premdasuzene
brojacano nadjacane nasvim
razinama, jazje uspinjanjem
korporativnim ljestvicama
nepravedniji prema budu-
¢im majkama, bududi da i
dalje ima previse tvrtki koje
ne samo da nemaju nikakve
olaksice, odnosno poticaje za

Briefing mediji d.0.0. za praéenje medija
Petrinjska 81, 10 000 Zagreb T: 01 2220 407 F: 01 5501 555 E: clipping@briefing-mediji.hr I: www.briefing-mediji.hr

zasnivanje obitelji, nego ne-
rijetko odluku o zaposljava-
nju temelje na tome planira
likandidatkinjau zatrudnje-
tiudoglednoj buduénosti.

Premda tvrtke u razvi-
jenim zemljama vecinom
imaju zadovoljavajuce mje-
re za postizanje rodne ra-
znovrsnosti, napredak je i
dalje vrlo spor. Prvi faktor
koji treba uzetiu obzir je vri-
jeme, svaka transformacija
je dug i mukotrpan proces,
pa treba strpljenja da kvali-
tetno donesene i implemen-
tirane mjere po¢nu davati
rezultate. Drugi faktor nije
toliko o¢it. Medutim, rijec je
o korporativnoj kulturi i na-
¢in razmisljanjakoji uvelike,
u pravilu negativno utjece
na postizanje rodne razno-
likosti u visokom menad-
zmentu.

Korporativna nekultura
Narodito je upecatljiv poda-
tak premakojem Zene vjeru-
ju vlastitim sposobnostima
te imaju ambicije za uspon
na korporativnoj ljestvici u
priblizno jednakoj mjeri kao
i muskarci, ali zato su bitno
manje sigurne da ce se to i
ostvariti.

Zene dakle ne sumnjaju
u vlastite mogucnosti, ve¢ u
mogucnosti koje im se pru-
zaju, $to jasno ukazuje na
¢injenicu da korporativna
kultura uzrokuje taj veliki

nesrazmjer izmedu Zenskih
ambicija i stvarne situaci-
je na trzistu. Kako bi se kor-
porativni naéin razmislja-
nja promijenio, potrebno je
utjecati na klju¢ne elemen-
te. Premda je sve vise mus-
karaca svjesno prepreka na
koje zene nailaze na poslu,
potrebno je dodatno uklju-
¢iti muskarce te ih osvijesti-
ti o vaznostiikorisnosti rod-
ne raznolikosti u poslovnom
svijetu. To je narocito vaz-
no zato jer sto su muskar-
ci manje svjesni navedene
problematike, to su skloniji
uvjerenju da su razne mjere
za povecanje prava zena ne-
postene.

Premda su muskarci i
zene podjednako spremni
na zrtvovanja i odricanja na
podruéju osobnog i obitelj-
skog zivota, zenama je bit-
no teze uskladiti majcinske i
poslovne obveze, paukonac-

Jelena
Glavas, Sense
Consalting

nici ispada da ih se kaznjava
zbog majcinstva, umjesto da
ih se nagraduje. Korporativ-
na kultura svake tvrtke po-
drazumijeva  dominantni
stil upravljanja s kojim za-
poslenici moraju biti kom-
patibilni, naroéito ako zele
napredovati. Prema istrazi-
vanju 30 posto muskaraca i
40 posto zena smatra da stil
upravljanja njihove kom-
panije onemogucuje zena-
ma napredak jer se direktno
sudara sa Zenskim principi-
ma upravljanja. Navedeni
su samo neki primjeri iz ko-
jih je o¢ito da je korporativ-
na kultura unato¢ napretku
u osvjestavanju javnosti jo§
uvijek stavlja zene u podre-
deni polozaj te da je potreb-
no mnogo truda i strpljenja
da se zenama pruzi Sansa
koju zasluzuju.
Jelena Glavas,
Sense Consulting
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DKIM POZICIJAMA
ULTATE TVRTKE

PREDSTAVLJANJE istrazivanja o zastupljenosti Zena i muskaraca na upravljackim i rukovodeéim pozicijama u 500 najznacajnijih trgovackih drustava u RH

‘lejr(zjll;(;j:?cczzzinau 2 9 14 22 52 ’

POSTO CEO POSTO izvrdni odbon

‘ korporacyama : POSTOVvisi menadzment POSTO srednji menadzment POSTO pocetna razma

lzvor: Wonren Matter 2013.

ISTRAZIVANJE O POZICIJI ZENA NA UPRAVLJACKIM FUNKCIJAMA

Napredovanje samo do ‘staklenog stropa’

Pravobraniteljica za ravnopravnost
spolova, Visnja Ljubici¢, koja je ujedno
i partner projekta, predstavila je rezul-
tate novog istrazivanja o zastupljeno-
sti Zena i mugkaraca na upravljackim

i rukovodecim pozicijama u 500 naj-
znacajnijih trgovackih drustava u RH.
Rezultati i dalje jasno upiru na rodno
uvjetovane nepovoljne trendove na tr-
Zistu rada te sa statistickom relevan-
tnos¢u ukazuju na postojanje stakle-
nog stropa. IstraZivanjem je utvrdeno
kako postoji velika razlika u zastuplje-
nosti Zena i muskaraca s obzirom na
pravni oblik drustva. Ako se istraZiva-
nje sagleda u kontekstu sliénih istrazi-
vanja EU koja su usredotocena na izli-
stana dionicka drustva, zastupljenost
Zena u upravama dionickih drustava

u Hrvatskoj iznosi 17,32%, a muskar-
ca 82,68%. Promatraju li se nadzorni
odbori, situacija je nesto bolja te udio
Zena u NO dionickih drustava za zene
iznosi 21,69%, dok su muskarci na
78,31%. Takav odnos i dalje nije ohra-
brujuci. Bolju zastupljenost Zena uodi-
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lo se u drustvima s ogranic¢enom od-
govorno$cu pa su tako u upravama tih
drustva Zene zastupljene sa 31,87%, a
u nadzornim 24,6%. Istovremeno, za-
brinjavajuéa je €injenica da u trgovac-
kim drustvima ograni¢enom odgovor-
noscu zastupljenost Zena naglo pada
$to je drustvo trzisno utjecajnije i nje-
gova upravljacka struktura sloZenija,
tako da u upravama trgovackim drus-
tvima ogranicene odgovornosti s nad-
zornim odborom Zene ¢ine tek 16,30%.
Nalazi istrazivanja pokazuju i da je tek
9,43% zena uspjelo doseci poziciju
predsjednica upravnih tijela, a za pred-
sjednice nadzornih odbora ta je brojka
nesto veda - 14,3%.

.Na jednu €lanicu upravnih tijela i nad-
zornih odbora hrvatskih trgovackih
drustava dolaze tri ¢lana, dok je vjero-
jatnost sudjelovanja Zena nakon 55 go-
dine u upravnim tijelima vise od 100%
manja od vjerojatnosti sudjelovanja
muskarca iste dobne skupine” isti-

Ce pravobraniteljica za ravnopravnost
spolova, Vidnja Ljubici¢ te dodaje kako

trend poveéanija broja visokoobrazo-
vanih Zena na trZidtu rada u zadnjem
desetlie¢uzasigurno doprinosi rastu
udjela Zena na upravljackim pozicija-
ma, ali i da premda istovremeno poda-
ci pokazuju da na rukovodecim pozici-
jama postoji puno Zena s potencijalom
za upravljacke pozicije, one svejedno
na tim pozicijama ostaju znacajno pod-
zastupliene”,

+UravnoteZena zastupljenost Zena i
muskaraca na upravljackim pozicija-
ma jamac je kompanijama na hrvat-
skom trzistu da na najbelji naéin kori-
ste ljudski potencijal koje im drustvo
nudi. HUP ¢e zajedno s Pravobranite-
ljicom aktivno sudjelovati u predlaga-
nju konkretnih mjera za pruzanje jed-
nakosti prilika u pogledu sudjelovanja
na upravljatkim pozicijama pri éemu
primarni kriteriji trebaju biti znanje,
struénost i trud”, rekao je Davor Ma-
jetic, glavni direktor Hrvatske udru-
ge poslodavaca: Nakon predstavljanja
rezultata odrzao se okrugli stol ,,Rod-
na uravnotezenost na upravijackim ra-

zinama" na kojem se raspravljalo o
glavnim zakljuécima i nalazima istra-
Zivanja. Uz pravobraniteljicu za ravno-
pravnost spolova, na okruglom su sto-
lu sudjelovali Mirando Mrsié, ministar
rada i mirovinskog sustava, Davor Ma-
jeti¢, glavni direktor HUP-a, Gordana
Deranja, predsjednica Uprave, Tehno-
mont, Ruza Tomi¢ Fontana, direktorica
Odjela za komercijalne poslove, Coca-
Cola, Marija Felkel, HR direktorica, Sie-
mens, llijana Jele¢ Suster, predsjednica
Uprave Erste nekretnina i Hrvoje Ve-
selko, direktor prodaje iz Vipnet-a.
Istrazivanje je provedeno u sklopu prve
faze EU Progress-projekta , Uklanja-
nje staklenog labirinta - jednakost prili-
ka u pristupu pozicijama ekonomskog
odlucivanja” ¢ija je nositeljica Pravo-
braniteljica za ravnopravnost spolova
s partnerima Ministarstvo rada i miro-
vinskog sustava, Hrvatskom udrugom
poslodavaca, Institutom za razvoj trzi-
Staradai DiM - Udrugom za gradan-
sko obrazovanje i drustveni razvoj.
Gorden Knezovi¢



